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Conseil en management et transformation digitale



Notre positionnement

Nous transformons vos enjeux en impacts opérationnels mesurables, en combinant stratégie, exécution et
leviers technologiques.

Stratégie & Exécution & Data, digital &
transformation pilotage 1A

000

it

Donner une trajectoire Sécuriser la mise en Activer les leviers
claire et priorisée ceuvre dans la durée technologiques a forte
valeur

Une approche intégrée, au service de résultats concrets et durables
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Nos domaines d'expertise

Quatre domaines d’expertise pour transformer vos enjeux en performance mesurable.

v

Diagnostic &

Pilotage de programmes Transformation

cadrage stratégique

Identifier et prioriser les leviers

a plus fort impact

o Analyse des processus et
des organisations

o Identification et
modélisation des gains
(codats, délais, qualité)

o  Construction de roadmaps

transformation réalistes et
actionnables
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complexes

Structurer et sécuriser des

transformations a fort enjeu

Cadrage et structuration de
programmes a fort enjeu
stratégique

Alignement des parties
prenantes de niveau
direction (métiers, IT,
fonctions support)

Sécurisation des jalons clés,
des engagements et des
trajectoires

digitale & data

Mettre la technologie au
service de la performance

Transformation digitale des
parcours clients et des
opérations

Automatisation intelligente
pour fluidifier 'expérience
client et les interactions

Déploiement de dispositifs
digitaux robustes pour
sécuriser et fiabiliser les
parcours

IA générative

Déployer des usages a forte
valeur, a I'échelle

© Cadrage & pilotage de projets

d'lA générative orientés ROI

Acculturation des équipes et
déploiement de solutions d'IA
(prompting, monitoring)

Appui aux décideurs dans le
choix et I'intégration des
solutions IA




Nos typologies de missions

Quatre typologies de missions couvrant I'ensemble du cycle de transformation, de la stratégie a I'exécution.

Direction de programme

* Vision & roadmap
- * Pilotage multi-projets
_I  Suivi de la performance & ROI
PMO / Chef de projet

— « Pilotage projet (colts, délais, risques)
L]
* Gouvernance & coordination
+ Conduite du changement & adoption.
I
I _—

Business Analyst

* Analyse des besoins & processus
» Spécifications fonctionnelles
* Recette & validation

AMOA ERP & Data

+ Cadrage & aide au choix de solutions
+ Pilotage des implémentations
* Gouvernance de la donnée
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OPTIMISATION
SUPPLY CHAIN
(INDUSTRIE)

* Refonte d’'une organisation
logistique pour un acteur
majeur du MCO
aéronautique militaire

* Intégration SAP &
automatisation des flux
(MRP, stocks)

Résultats:

* Réduction des délais de
traitement MCO : -20%

* Amélioration de la

disponibilité moteurs : +10%
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CONDUITE DU
CHANGEMENT
(SECTEUR PUBLIC)

+ Structuration et déploiement

d’'une démarche de conduite
du changement pour la
promotion d'un Hub Data
Généralisation des usages &
ancrage opérationnel

Résultats :
+ 30 % d'adoption & relais

autonome par les
communautés utilisateurs

Exemples de missions & impacts clients

Des interventions concretes, orientées résultats mesurables.

PILOTAGE
PROGRAMME
(SERVICES)

Structuration et pilotage
d’'une roadmap de
transformation des
opérations

Déploiement d'initiatives de
digitalisation,
d'automatisation et d'lA.

Résultats:

+15 ETP de gains de
productivité sur 3 ans
Rationalisation de +15% du
budget éditique

IA GENERATIVE
SOUSCRIPTION
(ASSURANCES)

» Déploiement d'un dispositif

d’automatisation de la
vérification des pieces
justificatives sur un parcours
de souscription via |A.

Mise en place d'un modele
monitoring des résultats

Résultats:
 +40% d'automatisation des

vérifications

* Fluidification du parcours

client




Ce qui nous différencie

Une approche orientée résultats, pour transformer concretement vos enjeux en impacts mesurables.

@ APPROCHE INTEGREE BUSINESS / IT / DATA
(i Alignement des enjeux pour maximiser la valeur

@‘“ DE LA VISION A L'IMPACT OPERATIONNEL

Des transformations menées jusqu’aux résultats

%@ FOCALISATION SUR DES GAINS MESURABLES
Performance, adoption, productivité

@ PRAGMATISME & EFFICACITE TERRAIN
Des solutions activables immédiatement
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Le cabinet AFM Consulting

De la stratégie a I'exécution, nous transformons vos enjeux en résultats concrets et mesurables.

(N AFM

CONSULTING

AFM Consulting

Nous accompagnons les organisations dans leurs
transformations, en combinant expertise métier, data et

pilotage de projets pour générer des résultats concrets et
mesurables.

Notre approche couvre 'ensemble de la chaine de valeur :
+ transformation métier, digitale et data

+ pilotage de projets complexes

+ amélioration de la performance opérationnelle

Avec un objectif constant : transformer les intentions en
résultats visibles.
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Le fondateur, Jérome Yardin

Plus de 10 ans d’expérience dans le conseil en
transformation, avec une expertise développée au sein de
cabinets de premier plan (Deloitte, Capgemini).

Il a accompagné de grandes organisations dans des
environnements exigeants (industrie, secteur public,
banque, assurance), en pilotant des projets de
transformation a fort enjeu opérationnel.

Aujourd’hui, il met cette expérience au service d’'une
conviction forte :une transformation n'a de valeur que si
elle produit des résultats concrets et durables.




Contact

Parlons de vos projets et des résultats que vous souhaitez atteindre.

Jérome YARDIN

? 3 impasse du moulin 35230 Bourgbarré

® www.afm-consulting.fr

™M jerome.yardin@afm-consulting.fr

R +336773419 21

() AFM

CONSULTING

Conseil en transformation & performance
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() AFM

CONSULTING

Moins de complexité, plus d'impact
De la stratégie a I'exécution
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